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pra quem
nao para
de sonhar

Pela primeira vez, publicamos nosso Relatério de Atividades inde-
pendente, seguindo o exemplo da nossa mantenedora, Raizen, que
ha 10 anos divulga anualmente o desempenho de suas operagdes
(confira aqui) e sempre divulgou parte de nossas realizagdes em
seu documento.

Esta publicagdo apresenta nossa estratégia de atuagdo, bem como
as iniciativas e os resultados de nossos sete nucleos em Jau, Pi-
racicaba, Dois Cérregos, Igaracu do Tieté, Ipaussu e Valparaiso, no
Estado de S&o Paulo, e em Jatai, em Goias.

Duvidas referentes a esta publicagdo podem ser encaminhadas
por e-mail (fale@raizen.com) ou telefone (0800 728 1616).

Boa leitura!


https://www.raizen.com.br/sustentabilidade/transparencia/relatorio-anual
mailto:fale%40raizen.com?subject=
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MENSAGEM DA FUNDADORA § :

“construir

o futuro em

um pais melhor é
responsabilidade
de cada um

de nos. E é

esta crenca

que me move.”

Ao longo de minha vida compreendi que gratiddo é um ato que
pode ser demonstrado de modo concreto por agdes que impactam
positivamente também a vida de outras pessoas. Foi assim que, ha
muitos anos, passei a me envolver em projetos sociais, aos quais
pude dedicar mais do meu tempo e compartilhar experiéncias.
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A partir dessas vivéncias, nasceu, em 2002, a Fundagdo Cosan —
atual Fundagdo Raizen. A ideia inicial parecia modesta: cuidar de
filhos dos trabalhadores das usinas, oferecendo cursos profissiona-
lizantes. Mas o sonho sempre foi grande. E ficou ainda maior quan-
do passamos a conhecer cada crianga ou jovem que entrava em
uma de nossas unidades e entendiamos que podiamos mudar sua
perspectiva e abrir portas para um futuro cheio de possibilidades. O
nome mudou, mas o0 nosso proposito nio.

Ja s30 18 anos promovendo autonomia, protagonismo e cidadania
entre milhares de criangas e adolescentes — a raiz do nosso futu-
ro. Tenho certeza de que a Fundagdo ocupa espago importante na
jornada de cada um desses jovens e suas familias. Sinto que cum-
primos parte da nossa missdo cada vez que recebo a noticia de uma
jovem que ingressou na faculdade dos sonhos ou de um garoto que
conquistou uma vaga de emprego. E esse tipo de noticia que aque-
ce 0 meu coragao.

Com cuidado e afeto, pensando no futuro, ativamos o presente.
Nosso sonho sempre foi grande. A ambigao também. Chegamos

a um modelo de programa escalavel, com resultados mensura-
veis e de impacto social positivo. Hoje estamos em sete unidades,
atendendo anualmente cerca de 1100 familias. Nosso compromis-
so é contemplar todas as unidades operacionais da Raizen e, nos
préximos trés anos, multiplicar por pelo menos dez o numero de
pessoas impactadas. Queremos abrir portas para um futuro ndo
imaginado porque somos assim desde o principio: nunca paramos
de sonhar.

Estou certa de que vamos além, em conjunto com uma rede de
parceiros que, como nos, esta disposta a ativar o futuro, impulsio-
nar e desenvolver pessoas e vé-las protagonizar os préprios cami-
nhos. A cada passo que damos, unimos avangos para nossos ne-
gocios com beneficios para a sociedade. Nosso desafio esta dado:
impulsionar e ampliar o impacto social dos nossos programas.
Assim, usamos toda a nossa energia e inquietude para nos aperfei-
goar e entregar ainda mais valor, hoje e amanha.

MONICA MARIA MELLAO
SILVEIRA MELLO
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Pelo futuro,
ativamos
o presente.

E por onde a nossa energia passar, havera impacto positivo para
todos.

Queremos mudar a perspectiva de criangas e jovens que deixam
de sonhar diante das dificuldades da vida, e abrir portas para um
futuro ainda ndo imaginado.

Somos a Fundagao Raizen, e em conjunto com uma rede de par-
ceiros impulsionamos o desenvolvimento de pessoas para vé-las
protagonizando seus proprios caminhos.

Atuamos com afeto e cuidado em dois programas que oferecem
educacdo de qualidade e estimulam habilidades socioemocionais:
Ativa Infancia e Ativa Juventude.

O Ativa Infancia é voltado ao desenvolvimento pleno da primeira
infancia, com ensino regular integral e atividades complementares.
O Ativa Juventude impulsiona jovens a descobrirem suas vocagdes
e caminhos profissionais, estimulando a permanéncia na escola e
a aprendizagem ao longo da vida
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ATUAGAO

nucleos \
em sao paulo
e gOié.S ’

Nossos espacos

Entendemos o espago como elemento fundamental da nossa
metodologia. Em todos os nucleos, mantemos ambientes seguros,
voltados a promover desenvolvimento das criancas e jovens, ao
passo em que estimulam interacdes, facilitam atividades e poten-
cializam o aprendizado.
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Antes da raiz,
a semente.

HISTORICO

A nossa histéria comegou em 2002, como Fundagdo Cosan, na
cidade de Piracicaba (SP), com a oferta de cursos para os filhos
dos funcionarios da Cosan. De la para ca, conforme as necessida-
des nas comunidades foram sendo identificadas, projetos foram
ampliados, assim como a nossa estrutura, que passou a manter
nucleos em outras localidades.

Em 2012, um ano apds a criagdo da Raizen, passamos a adotar o
nome de nossa mantenedora, mantendo o propdsito de ampliar
cada vez mais as oportunidades para criangas e jovens no entorno
das operagdes da empresa — posicionada para redefinir o futuro
da energia e que tem entre seus objetivos potencializar impactos
positivos, valorizando as vocagdes locais e o protagonismo das
pessoas.

Em 2018, revisitamos nosso modelo de atuagdo e iniciamos uma
turma-protdtipo no nucleo de Piracicaba (SP). O projeto repre-
senta a semente do que hoje é o programa Ativa Juventude. No
ano seguinte, a iniciativa foi estendida para outros cinco nucleos,
ampliando o numero de beneficiados.

Ja em 2020 revisamos o nosso Planejamento Estratégico, com
planos de agdes e metas para os curto e médio prazos, bem como
ambigdes para o longo prazo. A nossa intengdo é garantir uma
atuacao cada vez mais conectada com megatendéncias e agendas
globais, como os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizagao das Nacgbes Unidas (ONU), contribuindo de fato
para um amanha com muito mais energia.

"A Fundacado Raizen me abriu as portas
para o mundo profissional e me motivou
na escolha da minha profissao, pois, por
meio dela, descobri meus sonhos e como
alcanca-los quando ainda era adolescente.”

Gabriel Luca Galdino
ex-aluno da Fundagdo Raizen, advogado de uma empresa
terceira que atende a Rumo
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“Ingressar na Fundagao Raizen sempre foi

o0 nosso sonho (meu e da minha familia).
Nos sabiamos que nossos horizontes em
relacdo ao futuro poderiam ser ampliados. E
assim aconteceu. O futuro, que agora € meu
presente, foi totalmente transformado por
essa acolhida e investimento.”

leda Monize Santana da Silva de Piracicaba (SP)
ex-aluna da Fundagdo Raizen e Analista de Projetos Sociais na
Raizen

“Participei da Fundacdo Raizen durante os
anos de 2010 a 2015, um periodo de muito
crescimento pessoal e profissional. As
atividades na época me tornaram um ser
humano ainda mais questionador. Ali aprendi
sobre a importancia da familia, dos amigos e
de uma rede de apoio na primeira infancia.”

Giulia Rafaela Contarini
ex-aluna da Fundagdo Raizen e advogada no juridico da Cosan
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Desenvolvemos
criangas e
adolescentes,
impulsionando
autonomia,
protagonismo

e cidadania, por
meio de uma
rede de negodcios
comprometida
com o futuro.

PROPOSITO

Nosso proposito estda em linha com a Estratégia de Performance
Social da Raizen, que almeja contribuir para o desenvolvimento
sustentavel dos entornos de suas operagdes, de forma segura,
respeitosa, transparente e integrada as estratégias do negocio, po-
tencializando as vocagdes locais e o protagonismo das pessoas.

Nos valorizamos a relagdo e a atuagdo conjunta com as escolas e
familias dos jovens para, juntos, promovermos o desenvolvimento
integral e a formagdo no Ensino Médio com o objetivo de contri-
buir para diminuigdo da evasdo escolar no Brasil.

“Minha filha aprendeu muito na Fundacao
Raizen e segue focada em crescer na vida e
ser independente, deixando no passado os
anos em que nao tinha sonhos para o futuro.”

Vilma Silva
Mae da Kayane Vitodria da Silva, formada em 2019 no Nucleo de
Piracicaba (SP)

Em 2020, a Raizen assumiu o compromisso publico de contem-
plar 100% dos seus entornos até 2030 com nosso programa Ativa
Juventude. O programa sera levado para localidades que tenham
capacidade de recepcao.

Colocamos toda a nossa energia para criar a base para um amanha
melhor para toda a sociedade.

“A minha formatura foi no ano passado

e tenho muita saudade da Fundacao
Raizen, que nunca me deixou de lado.

Eu recomendo para todo mundo essa
experiéncia. Aprendi a entender o que

eu quero e como chegar la. Isso é incrivel!”

Raiany Kétlen dos Santos Pirota
formada em 2020 no nucleo de Valparaiso (SP)
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Iniciou sua trajetoria vendendo roupas,
usando uma carriola como meio de
transporte, para carregar seus produtos

na cidade. Hoje o jovem conquistou seu
proposito, adquirindo sua propria loja fisica.
Ele também utiliza as redes sociais para
fazer divulgacdo dos seus produtos,
inclusive a venda tem a possibilidade de ser
feita em sua cidade local e em todo Brasil.

Marcos Antonio da Silva Costa
formado em 2018 no nucleo Valparaiso

“Na Fundagao Raizen descobri um mundo

de possibilidades e aprendi que é possivel
sonhar, principalmente porque estive rodeada
de pessoas que acreditaram em mim.”

Adriele Rodrigues Pereira de Jatai (GO)
ex-aluna da Fundagdo Raizen e Assistente de Projetos Sociais no
nucleo de Jatai
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Etica e
transparéncia
ha raiz

GOVERNANGA E GESTAO

Somos uma Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), sem fins lucrativos, mantida pela Raizen, joint venture
entre a Shell e a Cosan, que herda de seus acionistas mais de um
século de aprendizado em fluxos, praticas e estruturas de gover-
nanga corporativa.

A nossa atuagdo é orientada pelo nosso Conselho de Administra-
gdo, que tem entre suas atribuicdes o compromisso de zelar por
nossos valores e propdsitos institucionais — voltados a garantir
os direitos de criangas e jovens em regides menos favorecidas,
possibilitando insergdo social, formagdo educacional e cultural,
protagonismo, cidadania e fortalecimento de vinculos familiares e
comunitarios.

Os membros sdo indicados por nossa mantenedora para mandatos
de trés anos, sendo permitida a reeleigdo. Na instancia destaca-se
a presenca de dois membros independentes, como conselheiros
consultivos, aportando conhecimento adicional, em linha com as
melhores praticas.

COMPOSIGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO*

Jodo Alberto Fernandez De Abreu

José Leonardo Martin De Pontes

Monica Maria Melldo Silveira Mello

Alvaro Luis Cruz

Sofia Esteves

* Eleigdo em maio de 2021.

Presidente do Conselho de Administragéo
Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Conselheira de Administragao

Membro independente

Membro independente

A supervisdo da condugdo cotidiana das atividades é de responsabi-
lidade da nossa Diretoria, responsavel por aprovar planos de agdes,
bem como assegurar o cumprimento de metas de curto e médio
prazos e o alcance das ambigdes no longo prazo. O time é compos-
to por quatro membros, escolhidos pelo Conselho de Administracao
para mandatos de trés anos, com permissao para reeleigdo.
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COMPOSIGAO DA DIRETORIA*

Paula Carvalho Benevides Presidente

Antonio Ferreira Martins Diretor Juridico
Marcos Guilherme Tiburcio Fernandes Diretor Financeiro
Fernanda Pompéo Camargo Ferraz Diretora Administrativa
Marcelo Rebelo Besteiro Diretor Executivo

* Eleigdo em maio de 2021.

Compartilhamos com nossa mantenedora dos mesmos principios
de integridade, seguranga, respeito pelas pessoas e sustentabi-
lidade — compartilhados no Cddigo de Conduta da Raizen e por
amplo programa de compliance. As nossas atividades sdo empre-
endidas em conformidade com a legislagdo brasileira e as mesmas
politicas corporativas da Raizen.

Também divulgamos o Canal de Etica, acessivel por telefone no
Brasil (0800-772-4936) e na Argentina (0800-345-4327) ou ainda
utilizando o link canalconfidencial.com.br/raizen. Em linha com as
melhores praticas, os contatos sdo registrados por empresa inde-
pendente, o que garante o anonimato do denunciante. Mais infor-
macdes estdo disponiveis aqui.



http://canalconfidencial.com.br/raizen
http://www.raizen.com.br/sobre-a-raizen/espaco-etica
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IMPACTO
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o futuro.
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A energia
dos primeiros
passos.

ATIVA INFANCIA

Incentivar uma infancia ativa por meio de afeto, cuidado e socia-
lizagcdo é o primeiro passo para formar um individuo saudavel e
feliz, expandindo todo o seu potencial.

No Nucleo Jau, desenvolvemos um programa reconhecido pelo
Ministério da Educacgdo e voltado a infancia, que respeita o direito
de aprender brincando, pensado para que criancas de 0 a 5 anos
tenham acesso a uma escola integral e, criangas de 6 a 10 anos, no
contraturno escolar, atividades complementares.

Oferecemos um espago seguro, ludico e com oportunidade para
irem muito além de um conhecimento passivo, prontas para pro-
tagonizarem seus primeiros passos.
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A energia nao
pode parar.

Desde margo de 2020, o Nucleo Jau precisou se adaptar ao con-
texto da pandemia da Covid-19. O caminho foi a aproximagdo com
os familiares das 214 criancas atendidas. Mais de 130 atividades
pedagodgicas (equivalente a 200 dias letivos) foram enviadas e
acompanhadas remotamente pela nossa equipe. Também se-
guimos comprometidos com a alimentagdo saudavel dos nossos
pequenos. No periodo, cerca de 23 toneladas de alimentos da
nossa merenda foram destinadas na forma de 2150 cestas basicas,
doadas mensalmente aos beneficiados do programa. Os alimentos
foram retirados pelas familias, nos respectivos nucleos, junto com
0os materiais escolares para realizagdo das atividades pedagdgicas.

Também foram iniciados outros projetos e capacitagdo de educa-
dores com vistas a nos fortalecer como referéncia em Educacao
Infantil na regido. Como parte desse processo evoluimos nossa
forma de atuar.

Trata-se de uma abordagem viva e inovadora, que tem entre seus
elementos a escuta, o pensamento critico, a arte, a livre expres-
sdo, desenvolvendo um fluxo continuo de compreensdo. A me-
todologia leva como fundamento a parceria entre familias e co-
munidade escolar, uma vez que acreditamos que ativar a crianga
significa ativar também o seu entorno. Todos os espagos estdo
sendo adequados inspirados pela pedagogia Reggiana, desenvolvi-
da pelo educador Loris Malaguzzi no norte da Italia, na cidade de
Reggio Emilia.

ATIVA JUVENTUDE
Sonhos, metas, cobrancgas, ideias, possibilidades, futuro... Os jo-
vens ndo param. E ndo devem parar mesmo.

A adolescéncia é uma fase repleta de duvidas e inquietudes, em
que muitos deixam de sonhar. Para transformar esse contexto, de-
senvolvemos uma metodologia que estimula competéncias socioe-
mocionais em jovens na transi¢do para o Ensino Médio.

Por meio de vivéncias no contraturno escolar, os jovens tém a
oportunidade de evoluir habilidades socioemocionais, como auto-
conhecimento, protagonismo, comunicagao e cidadania.

Ao passarem por um processo pessoal e imersivo, os partici-
pantes do programa percorrem diferentes trilhas profissionais,
cheias de possibilidades para criar um plano de futuro. Ao longo
dessa trajetoria, estimulamos a atuagdo conjunta entre jovens,
escolas e familias. Acreditamos na poténcia do desenvolvimento
integral do individuo e da sua comunidade. No fim da jornada,
conscientes de seus papéis no mundo, os jovens se movimentam
rumo aos seus sonhos.
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Modelo do
programa

Realizado nos nucleos Dois Corregos, Igaragu do Tieté, Ipaussu,
Jatai, Piracicaba e Valparaiso, com cerca de 120 alunos em cada.

Mddulo 1| Quem sou eu?

O modulo incentiva o autoconhecimento dos jovens. As ativida-
des permitem que os participantes identifiguem e reconhegam
emogdes, sentimentos, gostos, preferéncias, fortalezas, pontos a
desenvolver, entre outros elementos que constituem suas perso-
nalidades. Também aborda principios basicos de Direitos Humanos
e visa mostrar que uma histéria pode ter varias versdes, levando
os alunos a reconhecerem suas proprias histérias de vida.

Mddulo 2 | Qual é o meu sonho?

O modulo apresenta possibilidades de trilhas profissionais aos
jovens, incentivando autonomia e protagonismo. As atividades
ajudam os participantes a identificar habilidades e competéncias,
estudar e pesquisar sobre as diferentes trilhas (ensino superior,
ensino técnico e empreendedorismo), conhecer profissdes e re-
fletir sobre oportunidades. Nessa etapa, o aluno compreende seu
sonho e o relaciona a uma carreira profissional.

Médulo 3 | Como eu fago para chegar la?

O modulo desperta nos jovens o interesse de transformar o sonho
em realidade, promovendo reflexdes sobre a importancia do pla-
nejamento e incentivando a conclusdo do Ensino Médio. As ativi-
dades permitem que os jovens escolham a trilha que pretendem
seguir, tracem objetivos e metas, troquem experiéncias por meio
da Mentoria Social, elaborem seu Plano de Agdo e protagonizem os
préprios caminhos.

TOTAL: 12 MESES
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Em 2020, reinventamos a nossa forma de atuar diante da pande-
mia da Covid-19, engajando os 1187 jovens de forma 100% on-line,
via WhatsApp. Entre os resultados, estdo: mais de 200 salas de
encontros virtuais, 1.098 sessdes de mentoria realizadas e 447 jo-
vens formados. Cerca de 720 alunos da rede publica ingressam no
programa a cada ano. Atualmente, mais de 600 jovens seguem em
curso com formatura prevista para 2021.

Em uma das atividades on-line, o jovem Pedro Henrique Piras, do
Nucleo Igaracu do Tieté, contou sobre seu sonho de ser piloto. O
video chamou a atencado da lideranca da nossa mantenedora, que
proporcionou uma experiéncia muito especial para ele e mais trés
colegas, Ismael Ribeiro, Thifany Bianca Cocianji de Lasari e Luis
Henrique Cano, em parceria com os pilotos Atila Abreu, Gaetano di
Mauro e Djalma Pivetta.

A formatura 2020 também foi totalmente on-line. Reunimos em
uma plataforma virtual cerca de 800 pessoas, entre os 447 jovens
formados, seus familiares, mentores e funcionarios da Raizen e
do grupo Cosan. Os jovens formandos receberam em suas casas
um kit com brindes e um chip de celular com dados moveis para
acompanhar o evento. O evento foi conduzido pela Rita Batista, ra-
dialista, jornalista e apresentadora, e contou com participagdo de
alguns artistas e influenciadores digitais, além do rapper e com-
positor brasileiro Fabio Brazza. A celebracdo foi encerrada pelo
DJ Cleber, que proporcionou um momento de descontragdo para
todos os convidados. Mesmo a distancia, foi um momento muito
especial, em que apresentamos os resultados do ano e reconhe-
cemos o engajamento dos jovens durante suas jornadas.

“A Fundagao me trouxe experiéncias

e aprendizados, desenvolvendo em
mim muitas habilidades para enxergar
novos caminhos. Hoje, como jovem
aprendiz da Raizen, posso dizer que
cada conceito aprendido me ajudou
muito para chegar até aqui.”

Mariele Olaia
formada em 2019 no nucleo de Piracicaba (SP)
e aprendiz na Raizen
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Outro destaque do periodo foi o trabalho de reaproximagédo dos
ex-alunos que haviam se formado em 2019, a primeira turma
formada em projeto-piloto no nucleo de Piracicaba (SP) em 2018.
Desse grupo, nove jovens sdo, atualmente, aprendizes na Raizen.
Ha ainda histoérias de quem sonhou empreender e chegou 4, como
a Sthefany Furlan, que ja acumula mais de 10 mil seguidores em
sua rede social, influenciando pessoas e abordando assuntos rela-
cionados a beleza. O fruto disso € uma loja on-line para vendas de
produtos de maquiagem.

O aprendizado e os bons
resultados obtidos permitiram
o desenvolvimento, para

0s proximos anos, de uma
nova modalidade do mesmo
programa: hibrida, com
duracao de quatro meses.

“A Fundagao Raizen trouxe muito
conhecimento e, acima de tudo, muita
experiéncia. Eu tenho um plano para

o meu futuro: quero terminar o Ensino
Médio e cursar Pedagogia na faculdade.

Helen de Souza
formada em 2019 no nucleo de Piracicaba (SP) e Aprendiz na Raizen
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“Fui aluna da Fundacgao Raizen entre 2005 e
2010, periodo em que vivenciei experiéncias
incriveis. Logo apds essa trajetdria, em 2011,
passei a integrar o Departamento Juridico da
Cosan como Menor Aprendiz e, de la pra ca,
venho aprendendo cada vez mais!”

Fernanda Re
ex-aluna da Fundag&o Raizen, advogada no juridico da Cosan.

“Para mim, um dos beneficios do
modelo remoto foi adquirir autodisciplina
e habilidade de gerenciamento de tempo”

Maria Eduarda
formada em 2020 no nucleo de Valparaiso (SP)

Nos desafiamos em um modelo de trabalho agil para desenvolver
essa nova iniciativa. Um time de 20 voluntarios, profissionais de
diversas areas do nosso time e da Raizen, se reuniu diariamente
durante trés meses, utilizando ferramentas de design thinking.

O resultado desse projeto € um modelo de negbcio que prevé o
engajamento de novos investidores e parceiros sociais, ampliando
impacto social positivo por todo o Brasil.

Trata-se, portanto, de um programa escalavel, com resultados
mensuraveis e de impacto social positivo, que com o apoio de par-
ceiros e uma rede de negoécios comprometida com o futuro, pode
se tornar realidade para mais pessoas — nossa meta é transformar
ao menos 10 mil vidas até 2024.

Assim como as criangas e jovens, a nossa energia ndo pode parar.
Por isso ampliamos nossa perspectiva de impacto de longo prazo
por meio dos compromissos publicos assumidos por nossa man-
tenedora.

Em 2020 a Raizen firmou compromisso publico de levar a Funda-
G¢do Raizen para seus entornos até 2030.

Impulsionar jovens com a mente cheia de imaginacgdo e energia
para fazer diferente é a nossa motivagdo. Queremos construir um
futuro em que cada vez mais familias tenham suas vidas ativadas
pela educagao.
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RESULTADOS

a gente
chega la!

Mensuramos 0S N0SS0S

resultados a partir

de indicadores, tanto
quantitativos quanto
qualitativos, que medem

o impacto que as nossas
atividades tém gerado sobre
os jovens atendidos e o
impacto social positivo para a
nossa mantenedora, aléem de
possibilitar a identificacao de
oportunidades de melhoria e
necessidades de adaptacdes.
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NOSSOS INDICADORES

. . . - Resultado
Indicador Tipo Objetivo Ambicao (em 2020)
Mensurar a conversdo
Atratividade Quantitativo de jovens abor.dados Superior Média de 52,8%.
nas escolas e interessados a 45%
pelo programa.
Manter os educadores
. . Pelo
capacitados é parte do
nosso objetivo, por isso menos
ST 1 treina- Ativa Juventude: 40 horas e
Horas de oferecemos capacitagdes :
. e . . mento 30 minutos
treinamento Quantitativo para o time, além de espago no periodo
da Equipe na rotina para reflexao e P . a .
. - . de plane- Ativa Infancia: 62 horas
aprimoramento, pois também .
: jamento
acreditamos no modelo de anual
aprendizagem on the job.
76 jovens formados em 2019
NUmero Acompanhar o numero 10.000 447 jovens formados em
de jovens Quantitativo de jovens formados no jovens 2020
atendidos modelo Ativa Juventude até 2024
Total acumulado = 523
jovens formados
A média foi de 711% da
turma com engajamento
Acompanhar a qualidade acima de 0,5. Durante a
da presenca do aluno, pandemia, alcangamos 95%
L 70% da .
com base na participagao turma com Vi@ grupos de WhatsApp
Indice de o e presenga. A participagao . e 78% acompanharam
. Qualitativo . . engajamen- . .
engajamento é medida pelo resultado . ativamente os conteudos
: . to acima . ~
dos jovens nas atividades enviados, 0s 5% que ndo
de 0,5 . .
estruturantes do modelo alcangamos foi devido a
pedagogico; e a frequéncia. limitagOes de recursos
dos jovens, como acesso a
internet.
Ativa Juventude:
. . Alcangamos NPS de 89,5
Utilizando a metodologia Cerca de 99,2% declarou
Netbl?rqmo’ger Score (NPS), satisfagdo com o programa e
00 J.et'VONe cap'turar 82,2% avaliou as atividades
a satlsfa.gao. do jovem. remotas com “Excelente” ou
(? quant‘ltztlvo calculado “Muito Bom”. (o resultado
© a partir das respostlas. NPS refere-se aos alunos em
o f uma pergunta simples: superior curso em 2020 (formandos
Satisfacio Quantitativo Em uma escala de 0 a 10, 270 — 5020 + 2021
s e qualitativo o quanto vocé indicaria ona de )

a Fundacao Raizen para
um amigo?”. O NPS

é a diferenca entre a
porcentagem de notas 9

e 10 menos a porcentagem
de notas de 0 a 6, podendo
variar entre -100 e 100.

exceléncia

Ativa Infancia: Alcangamos
NPS de 97,5. 100% declarou
satisfacdo com o programa e
89,4% avaliou as atividades
remotas como “Excelente”
ou “Muito Bom”. (o resultado
refere-se aos alunos em
curso em 2020)
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Indicador Tipo

Evolugdo das
competéncias
socioemocio-
nais

Qualitativo

Numero de
pessoas
beneficiadas

Quantitativo

Numero de
entornos
da Raizen
atendidos

Quantitativo

Objetivo

Medir a evolucdo dos
jovens em competéncias
socioemocionais:
autoconhecimento,
protagonismo, comunicagao
plena e cidadania. A cada
més, os educadores avaliam
os comportamentos dos
jovens de acordo com as
propostas apresentadas em
uma escalade1ab

(1 “nd3o0 demonstrou?,

2 “demonstrou”, 3
“demonstrou em alguns
momentos”, 4 “demonstrou
com frequéncia” e 5 “é
referéncia”), sendo que,

no fim dos 12 meses,
comparamos a média

do ultimo mdédulo com

o primeiro. Além disso,
cada jovem que esta se
formando responde a uma
autoavaliacao, refletindo
sobre sua evolugdo

ao longo do programa.

Acompanhar o niumero

de pessoas que sdo
impactadas por todas

as nossas agdes direta

e indiretamente, incluindo
as familias das criangas

e jovens e as comunidades
em que estdo inseridos.

Acompanhar o percentual
de entornos da Raizen
atendidos por nds, conforme
compromisso publico
divulgado em 2020.

Ambicao

Evolucao
superior
a 50%

100%*
até 2030.

*com
capacidade de
recepgao

do modelo

Resultado
(em 2020)

Identificamos uma evolugao
média de 56,7% dos jovens
formados em competéncias
socioemocionais. Apesar de
estar em linha com a nossa
ambicdo, acreditamos num
potencial de entrega maior
da nossa metodologia. En-
tendemos que somos parte
da comunidade educativa
mundial que, ao longo de
2020, buscou aprimorar seus
métodos de observacgio e
avaliagado considerando a
transigdo forgada para um
modelo remoto. Levando em
conta apenas a autoavalia-
¢do dos jovens, a média do
indicador sobe para 80%, ou
seja, os jovens percebem o
impacto do modelo em suas
vidas. Para mais informa-
GgOes sobre a autoavaliagao
dos jovens, clique aqui.

Safra 15/16 333.936
Safra 16/17 308.549
Safra 17/18 192.661
Safra 18/19 26.366
Safra 19/20 12.935
Safra 20/21* 6.170

* A diminuigdo no numero de
beneficiados reflete a mudanga da
nossa estratégia de atuagao, que
redirecionou agfes voltadas para a
comunidade e passou a concentrar
esforgos na qualidade da relagao
com as criangas, adolescentes e
suas familias.

6,67%

Estamos em
7 entornos de 106



=  FUNDAGAO RAIZEN RELATORIO DE ATIVIDADES 2020

< 23 >

Autoavaliagdo dos jovens formados em 2020

84,8%

28,1%

88,4%
83,4%
20,9%
9,5%
Vocé conhece Vocé consegue criar
seus sonhos? um plano de agdo para

alcangar seus sonhos?

- Antes de entrar na Fundagio Raizen

- Depois de concluir o programa

COMENTARIOS DA AUTOAVALIAGAO

81,4%

11,3%

Vocé consegue
dizer para os outros
quais sdo os seus
sonhos e objetivos?

“Depois que entrei na “Agora eu estudo bem
Fundagdo Raizen, fui mais do que estudava
perdendo a timidez antigamente e minha
de falar em publico, forma de falar com
aprendi a falar e ouvir, as pessoas também
respeitar diferentes melhorou. Hoje eu
pontos de vista e SOU uma pessoa
opinides, desenvolvi mais decidida.”

a empatia e aprendi

sobre como é Elaine Teixeira Miranda
importante estar com formada em 2020 no nucleo

de Igaragu do Tieté (SP)

pessoas que querem
que a gente evolua”

Jamile de Jesus Meira
formada em 2020 no nucleo
de Dois Corregos (SP)

Vocé busca informagdes
sobre ensino técnico,
ensino superior e/ou
empreendedorismo?

“Depois de ter passado
pela Fundagdo Raizen,
mudei bastante o
meu jeito de pensar
sobre meus sonhos

e habilidades. O
convivio com meus
familiares e amigos
melhorou também.
Sou muito grato por
todos os educadores
que foram os maiores
esclarecedores de
duvidas durante
minha passagem

pelo programa.”

Vitor Hugo de Oliveira Brito
formado em 2020 no
Nucleo em Jatai (GO)
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